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) Das Unternehmen

(2002)

8 EEFENSA

\.PRISiES ELECTP'«"“‘"

“53§ 2002-04: Anndherung
=5 55 2005: Fusion

250000 Kunden

3000 verteilte GWh
(30 % Eigenproduktion)

950 Mitarbeitende

Quelle: Christophe Dumont, Groupe E AG



-+ Das Unternehmen

(2002)
Direktion
( Direktion \
Program Services
Management Dienstleistungen
Generalsekr. Direktion Direktionen
Kommunikation Finanzen
Stabsstelle Rechts- Direktion
beratung HR
QUS
Projektleiter + Stv.
K Sicherheitsfachmann
Operative Direktionen
Dir. Energie- Dir. Energie- Gas- Dir. Energie- Dir. Energie-
produktion verteilung verteilung handel services
Sicherheitsfachmann Sicherheitsfachmann Sicherheitsfachmann




©  Terminplan

ENTREFPRISES ELECTRIQUES URGEQ! - )
FREIBURGISCHE ELEKTRIZITATSWERKE
VSE Nr. 5 VSE Nr. 5

ENTREPRISES ELECTRIQUES FRIBOURGEQISES -
: ! O O : ! FREIBURGISCHE ELEKTRIZITATSWERKE
~__VSENr. 5
i .

Annaherung

QUS

2005: Fusion FEFENSA



Branchenlosung VS=
Verband Schweizerischer Elektrizitatsunternehn A=S

Neuer Sicherheitsprozess
 Mehrere Verfahren
 Dokumentationen

* Richtlinien

« Komplex
(unterschiedliche Berufe)

« Detalillierter Analyserahmen « Hinzuzufiigende Punkte

 Wasser/Gas nicht
berucksichtigt




-+ Ressourcen

* 1 Projektleiter (Claude-Alain Jaquet)
QUS Vollzeit

« 1 stellvertretender Projektleiter

Entwicklungs-
QUS Vollzeit 9

phase
« 4 Sicherheitsfachleute
Sicherheit Teilzeit
* Interne Auditorengruppen
QUS Teilzeit Umsetzungs_
* \ertreter der Aussendienstfunktionen phase

QUS Teilzeit




©  Wichtigste ASA-Aspekte...

* Entwicklung verschiedener neuer
Fortbildungen

* Viel Zeit fur Fortbildungen

* Viel Energie fur Aufklarung und
Uberzeugungsarbeit

3. Ausbildung, Instruktion,
Information

befahigen zu richtigem Handeln

Information

Anleitung Neueintretende
Spezialausbildungen
Sicherheitsbeauftragte
Weiter- und Fortbildung
Temporar- und Drittfirmen



©  Wichtigste ASA-Aspekte...

 Integration neuer Prozesse
« Erstellung neuer Richtlinien (>50)

 Dokumentation der neuen
Richtlinien

6. Massnahmenplanung
und -realisierung

eliminiert oder reduziert die Gefahren

Auswabhlkriterien der Massnahmen
Realisierungskonzept
Realisierungsverantwortung




Appartenance: QES P.99.60.01 Page 1/1
EEF.ENSA |Processus : Gestion de la sécurité Date émission / révision - 30.01.04
. Visa libération :CAJI GV
Sous-Processus:
Responsable : RQES RQES = Responsable QES Groupe EEF ENSA
But . Garantire la Sécurité des personnes et des biens DG = Direction Génerale
Client Internes, Externes TS = Team Sécurité
Indicateur Nombre d'AP et ANP, taux d'absentéisme di aux AP et ANP
Attention ! Vérifiez la validité du document; seule |a version Intranet est valable
Documents d'entree Deroulement Actions, Taches Description Documents de sortie Resp | Informe
Moyens d'assisgnce
| | D'une mamiére géné ! | Choix de la solution et déclaraton d'adhésion. | | Concept 1996201
CFST 6508 Etablissement d'un Concept sécurité et d'une Taches 1.99.62.02
Lois cantonales et Liste des taches des intervenants Déclaration d adhésion
federales RQES DG
Politique 1.00.91.03
Solution type AES Analyse
Déterminer les imites du systéme T8 CDir
Appreéciation des risques Liste des Dangers
ldentifier les phénomenes dangereux | - particuliers AES + s
spécifiques EEF ENSA
Efﬁmevles rsques, les évaluer en Liste des Risques Initiaux
fréquence/gravité |~ TS
Les nsques sont-ils acceptables 7
i TS
Securisation Catalogue des mesures
Recherche de mesures de sécunité TS
] "
Appréciation des nisques résiduels une fois les L?ste des Risques
mesures de sécurté pnses = résiduels TS
| e menuae racidhisle cnnt arrentablee 7
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Wichtigste ASA-Aspekte...

* |nvestitionsaufwand fur die
Auditoren und die auditierten

o Personen

10. Kontrolle, Audit

Uberprift, ob die gesetzten Ziele erreicht
wurden

Vorgehen
Schwerpunkte
Betriebs- und Ursachenstatistik
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-+ Hindernisse

« Zu viel Zeitaufwand fur Fortbildung (Widerstand der
FUhrungskrafte)

 Auseinanderdriften der Arbeitskrafte in unterschiedliche
Richtungen

« Schwieriges Ego- Management

» Engstirnigkeit! /\7 , =
<& g

>
/@r;’{’

Besser Zuckerbrot als Peitsche!

P
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Erkenntnisse...
und gute Ratschlage

1. Unterstutzung und Einbezug der Direktion

Politiques Qualiteé — 1.00.91.03 Page 1/2
EEF.ENSA Environnement - Sécurité Date émission / révision  : 30.06.03
Visa lihération - PhV/CA.I

Attention | Vérifiez la validité du document; seule la version Intranet est valable

Praambel

Die Qualitats-, Umwelt- und Sicherheitsmanagementsysteme stltzen
die strategischen Ziele von EEF.ENSA.

Das Handbuch der Unternehmungsfihrung sowie die zugehorigen
Richtlinien und Anweisungen stellen Dokumente dar, die
verpflichtenden Charakter haben und als Referenz fur alle Aktivitaten
dienen. Eine Nichtbeachtung der Richtlinien ist nicht hinnehmbar...
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Erkenntnisse...
und gute Ratschlage

2. Mittel
- Personal
- Kompetenzen
- Zeit (Fortbildungen, Audits usw.)

3. Der Projektleiter muss die hierarchische Verantwortung
fur die auf Sicherheit spezialisierten Mitarbeiter haben,
um organisatorische Schwierigkeiten und Ego-Konflikte
ZU vermeiden.

14



O

Vielen Dank

an Claude-Alain Jaquet: Projektleiter

an Christophe Dumont und Charles Rochat: Mitglieder der
Arbeitsgruppe

und an Sie furs Zuhoren!
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