Lucerne University of
Applied Sciences and Arts

HOCHSCHULE
LUZERN

Soziale Arbeit

‘Partnerschaftliche Pravention’:
ein soziologischer Faktor? ,

Prof. Dr. Martin Hafen
Verantwortlicher Kompetenzzentrum
Pravention und Gesundheitsférderung
martin.hafen@hslu.ch

Referat anlasslich der 14. Schweizerischen Tagung fur Arbeits-

sicherheit STAS 2012 '‘Prdvention — mit Partnerschaft zum Erfolg’.
Luzern, 25. Oktober 2012

FH Zentralschweiz



,Partnerschaftliche Pravention': ein soziologischer Faktor? lochschule Luzern

Einige theoretische Vorbemerkungen
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Betrieb, Korper und Psyche als ‘Umwelten’
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Die Inklusion von ‘Mltarbeltenden in den Betrleb

Die Trennung von Korper, Psyche und Sozialem ;5;
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Der Betrieb und Gesundheit der Mitarbeitenden

Absentismus und Prasentismus

e
Der Betrieb als gesundheitsrelevante Umwelt

Soziale und physikalisch-materielle Einflussfaktoren
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Verantwortungsbewusste Fuhrung

Elton Mayo und die Hawthorne-Studien: 1924 - 1927 i
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Die Bedeutung der psychischen Befindlichkeit der Mitarbeitenden I

Die F_olgen fiir den Fuhrungsstil
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Das Ziel: Leistungssteigerung
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Der Betrieb als Organisation

Die Logik selbstorganisierender Systeme
- Betriebswirtschaftlichkeit und Zielerreichung
- Leistung gegen Geld

Unternehmensethik, CSR — mehr als ‘nice to have’?
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Sind angestellte Mitarbeitende Partner?

Partner sind Teilhaber: Entscheidungskompetenz, Verantwortung
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Gesundheitsschutz: Eigenverantwortung und staatliche Auflagen

Welche Gruinde hatte der Betrieb, die Gesundheit der Mitarbeitenden
zu schutzen?
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Grund 1 fur betriebliche Pravention: Gesetzliche Auflagen
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Das Beispiel Arbeitssicherheit
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Versicherungspramien L=

Ausfallkosten fur kurzfristige Abwesenheiten I
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Grund 3: Leistungssteigerung

Gallup Engagement Index 2011:
26% der Arbeitnehmenden haben ‘innerlich gekundigt’
63% leisten ‘Dienst nach Vorschrift e
14% haben eine hohe emotionale Bindung
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Die Bedeutung des Fuhrungsstils
73% der Mitarbeitenden mit hoher Bindung haben in
den letzten 7 Tagen Lob fur gute Arbeit erhalten; bei |
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Mitarbeitende als ‘Partner’ der Gesundheitssicherung

Geteilte Interessen — unterschiedliche Motive

dentische Einflussfaktoren
Die I§edéutung der E_igen-verant\-lvortung-
: -
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Pravention konkret 4: Belastung minimieren

Arbeltsbelastung als Stressfaktor
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Organlsatlonale VS. |nd|V|dueIIe Stressreduktlon
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Fuhrungsqualltat und Kllma als Schutzfaktoren
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Mitarbeitergespriche, Gesundheitszirkel,
Unterstutzung vs. Kontrolle

Absenzenmanagement etc.
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Partnerschaft durch Partizipation

Betriebliche Prévention ist Managementaufgabe
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Kooperation zwischen HR und Management
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Der Einbezug der Mitarbeitenden als Effizienzkriterium
s— ’ D N e pos'es wdBeh i
Pravention als Teil der Betriebskultur
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Gesundheit in Zeiten des Kapitalismus

Das Leistungsprinzip der modernen Gesellschaft

b N

Okonomisierung aller Lebensbereiche

3
Die Spirale von Wachstum und Beschleunlgung 1
Ay

Die Zukunft der Vollerwerbsgesellschaft
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Partnerschaft fiir die Gesundheit

Unterschiedliche Motive — gemeinsame Interessen

Organisationale und individuelle Verantwortung
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Gegenwartlge Investltlon VS. zukunftlger Gewmn

Betriebliche Praventlon aIs Managementaufgabe
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Ich danke fiir die Aufmerksamkeit

18 Referat Martin Hafen, 25. Oktober 2012



